REPORTAGE BLAKLADER

REPORTAGE

Redaktor: Hans Strandberg
E-post: reportage@di.se
Tel: 08-573 650 00

Medan textilkollegerna i modesektorn
karvar ser Blakladers dgare 75
Marcus Gustavsson hur yrkesklddes-
foretaget bast kommer till sin ratt
ndr konjunkturen svajar.

Di akte till Svenljunga for att
ta reda pa varfor svenska yrkesklader
har blivit en ny svensk exportsuccé.
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SVENLJUNGA
”Skajag visa ndgra finesser pd en byxa?”

Blakldders dgare och styrelseord-
forande Marcus Gustavsson dyker ned
pakna for att demonstrera hur en snick-
are arbetar medan han forklarar den bla
byxans konstruktion.

Bakfickan skarymmahammare, tum-
stocken férinte skirainibenet och spik-
fickornas sommar sneddar av for att det
ska vara latt att fi upp spikarna.

”Min po#ng ir inte att fickan ar si
fantastisk, utan att byxan ir genom-
tankt. Det finns en funktion i allt. Yrkes-
kldder &r ett arbetsverktyg med pre-
standa i forsta rummet. For arbets-

givarna ska viraklader vararen produk-
tivitetsvinst. Det &r inte mode vi héller
pa med”, sdger Marcus Gustavsson.

Gefa AB startade redan 1939
i Tranemo. Tidigt inriktades produktio-
nen mot det svenska forsvaret och fore-
géngarna till dagens landsting.

Under 1950-talet borjade familjefore-
taget gora fritidsklader och pa 1970-talet
hade Gefa en riktig storsiljare i jeans
under varumarket ”La Paz”.

D4 hade textilkrisen redan slagit till
mot Sverige och lien gick 6ver de textil-
foretag som inte klarade att dansa efter
den internationella konkurrensens pipa.
Det gjorde Gefa, vars produktion sedan

sa tyget knakar
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"Yrkeskliader

ar ett arbetsverktyg
med prestanda

i forsta rummet.
Det ir inte mode

vi haller pa med.”

MARCUS GUSTAVSSON, BLAKLADERS AGARE

inte strukturforandringarnas dndhéll-

plats.

Som produktionschefi Portugal vid
1980-talets slut kunde Marcus Gustavs-
son folja hur kostnaderna i snabb takt
kom ikapp intékterna.

1989 bestdmde han sig for att 25 ar
gammal kopa ut yrkesklddesverksam-
heten frén familjen.

}1967 lag i Portugal, men det landet var

Konsumenten styr produktionen
Precis som foregdende generationen
hade flyttat produktionen till Portugal
bar flyttlasset i vég till Vietnam for att
sakra en starkare marginal.

”Jag tror att det var en lycka att textil-
krisen kom s tidigt till Sverige. Vi tving-
ades flytta ut produktionen och styra om
frén att vara vildigt produktionsdrivna
till att bli marknadsinriktade. I stéllet
for att gora det som passar i fabriken
gjorde man detkonsumenten vill ha. Jag
ir overtygad om att det har skapat bra
miljoiSverige for mode och yrkesklader.
Yrkeskldder har &ven tjdnat pa att facken
varit sa starka att de kunnat kréva bra
klader”, sager han.

Idag dger han dven en fabriksrorelse
pa Sri Lanka, och totalt sysselsitter
fabrikerna 6ver 2 500 anstillda. Produk-
tionen ligger i ett eget bolag vid sidan
av Blaklader.

”Blaklader ska ha alla fordelar av att
ha egen produktion, men jag vill inte att
det ska ligga i balansrékningen. Jag vill

SLITSTARK DUO. Blakladers agare och styrelseordférande Marcus Gustavsson och foretagets vd Jan Wallberg demonstrerar hur stark deras arbetsbyxa ar.
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FORSALJNINGSRUSCH. Tobias Fredriksson, inkpare, Rebecca Watkins, produktkoordinator och inképschef Magnus Hellstrém i samsprak.
Bakfickan ska rymma hammare, tumstocken far inte skara in i benet och spikfickornas sémmar sneddar av for att det ska vara latt att fa upp spikarna.

inte att man pa ledningsmotena i Sven-
ljunga ska sitta och diskutera somnads-
avdelningen, eller produktiviteten pa
lina tre. Det ar livsfarligt inom konfek-
tion att borja prata om vad som éir bra
for produktionen”, forklarar han uppléag-
get.

Blakldder gick opéaverkat genom
finanskrisen 2008. Forra aret ckade
omsittningen med 23 procent och pé
fem ér har den fordubblats, till 482 Mkr.
I &r raknar Margus Gustavsson med en
tillvaxt med 25 procent vilket betyder
intdkter pd 600 Mkr. Omkring 60 pro-
cent av forsdljningen sker pa de femton
marknaderna utanfor Sverige.

Littare nér det gar upp och ned
”Forra éret 6ppnade vi i Danmark som
alla séger ir ett getingbo. Vi dr ett litet
foretag men vi kor det som en oljetanker.
Vi méste vara enormt konsekventa, att
forsoka konjunkturanpassa verksam-
heten &r helt hopplost. Vi har bestamt
oss for att vara aggressiva i vir mark-
nadsforing nésta dr och kommer inte att
andra pé det d&ven om det kommer en
flod av negativa nyheter”, siger Marcus
Gustavsson.

Han niamner att foretaget storsatsade
pé reklam i Finland for ett par ar sedan
mitt i ldgkonjunkturen, medan konkur-
renterna avvaktade.

”Vi satte ned foten nir ingen annan
vagade. Detblevenormtbra respons. Det
ar lattare for oss att ta marknadsandelar
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i Fakta

Blaklader

M Agare:
Marcus
Gustavsson.

H Anstallda:
190 anstaéllda
varav knappt
halften

i Svenljunga.

B Omsattning

2010: 482 Mkr.

H Resultat
efter skatt
2010: 35 Mkr.
B Omsatt-
ningsprognos
2011: 600 MKkr.

nér det gér upp och ned. En marknads-
foringskrona ger storre effekt i daliga
tider. Man maste ha bokslutet fem ar
framatitankarna nir man fattar beslut”,
sdger han.

Viktigt med stort lager

P4 samma sétt som det ar viktigt att ha
egen produktion for att kontrollera kva-
liteten, dr det nodvandigt att hélla stort
lager for att garantera servicenivén. Nar
det blir kallt ringer alla och bestéller
samtidigt. Bara att fa fram tyget till
fabrikerna skulle ta tio veckor.

Det betyder att mycket av Blakldders
tillgangar ligger bundet pa hyllorna
ijattelagret i Svenljunga.

”Vill man halla sitt lager minimalt
och dela ut alla pengar till aktiedgarna
kan man glomma tillvéixt. Precis som
med reklamen i daliga tider hade vi en
fordel forra vren nér det var extrem
tillvixt. Konkurrenterna kan da inte
leverera for de har krympt sina lager.
Det svaraste for oss ar egentligen nir
allt gér enligt plan. Alla kan klara av
att hantera en maklig tillvaxt pa 5 pro-
cent”

Tuffa tider for konkurrenterna
Textil har inte varit en given succé de
senaste dren. Pa inredningssidan ar det
bara ett ar sedan Boris Wafveri tog sitt
sista andetag, och Hemtex har bjudit
aktiedgarna pd en minst sagt ruskig
resa.

Modebranschen innehéller ett Kapp-
Ahlsom har tvingats till nyemission och
ett RNB som sitter pd en potentiell hiird-
smaltai]C.

Frigan ar om inte strukturomvand-
lingen inom textilindustrin ndrmar sig
sitt slut. Tiden d& det har gatt att bygga
marginaler pa 13ga asiatiska 16ner ar
troligen forbi.

”Sett till 16n per manad kan man inte
jaga ldngre upp i floden. Det &r sant,
men hela resonemanget ir en felkalkyl.
Det handlar inte om 16n utan om pro-
duktivitet. Plagg méste vi ha och ingen
snickare kommer att jobba naken. Folk
lurar sig nér de pratar loner, det talar
bara for attinvesteraiproduktion. Sam-
tidigt ar spelreglerna desamma for oss
som for vara konkurrenter. Ingen kom-
mer undan nér rispriset skenari Asien”,
sdger han.

Ser inte bérsen som ett mal

Han har drivit foretagetiegenregii6ver
20 ar. Det har inte saknats friare genom
aren, men Marcus Gustavsson har inga
planer pé att sélja. Borsen ar inte heller
nagot alternativ.

”Jag tror inte det skulle gynna BI&-
kldder. Sa liange vi kan finansiera vir
tillvaxt finns det ingen anledning. Bor-
sen hade varit mer intressant nér vi
hade fler idéer &n vad vi kunde finan-
siera. Jag ser inte borsen som ett mal.
Malet &r att Bldklader ska bli ett sd bra
bolag som mojligt.”
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